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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
b ir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

E in tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geniil Birinivaifen Tk stlaln, Tirk
cumhuriyeti, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midefaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
hitiin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine giriimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilrler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtleini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, Far u 2aruret iginde harap ve bitap diismils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad It bu ahvalve gertinde
dahi,vaaifen; Trkistlal ve cumhuriyetini kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveutfur

A0




Sunus

|
= e ‘ ( \\‘ ‘ ]
- — &
> - iy

Gilinlimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz ilk olarak 2007 yilinda bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve

sonuclarint degerlendirerek daha gercekci ve gerekli revizyonlari yaparak bu plani hazirlamistir. Toplam Kalite Temsilcimiz tarafindan yapilan
ve belirlenen ve kurullarimizda 6gretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir. Belirlenmis olan SWOT
sonuclarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir.
Bu degerlendirmeler 1s13inda birimler (Idaremiz, dgretmenlerimiz ve usta 6greticilerimiz) kendileri igin belirledikleri hedefleri devam ettirip
ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1518inda hedefler giincellenmis ve 2015 - 2019 yili stratejik plani
olusturulmugtur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2019 - 2023
yillarinda da katilimer bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitlin sorunlarint ¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin
¢Oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan
olmas1 gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine
belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize ve kursiyerlerimize 2019 -
2023 yillar1 arasinda bagarilar diliyorum.

Seyfettin AYDIN

Silivri Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Seyfettin AYDIN Miidiir Mehmet ESEN Midiir Yardimcisi
Adil KINALI Miidiir Yardimcisi Bur¢in GORDUK Miidiir Yardimcisi
Bilgehan YAZICIOGLU Ogretmen Sinan BEKTAS Ogretmen
Nihal ERGURUN

Okul Aile Birligi Yonetim Okul Aile Birligi

. Nurcan Ayse DALKALI
Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi
) Okul Aile Birligi Yonetim Okul Aile Birligi

Z6hre OZMEN . Nuran KURT

Kurulu Uyesi Bagkar




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde kurumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda kurumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gtigli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Merkezimiz 1961 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nin 09.08.1961 tarih ve G.428/1774 Sayili emirleri dogrultusunda kurulusunu
tamamlayarak faaliyete gecmistir. Silivri Halk Egitimi Merkezi resmen 01.12.1961 tarihinde faaliyetlerini stirdiirmeye baslad1. Silivri
Halk Egitim Merkezi, halen faaliyetlerini Gazitepe Yolu tizerinde bulunan Mesleki Egitim Merkezi'ne ait olan binanin 3. Katinda
stirdirmektedir. Binada 1 mudiir odasi, 3 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, 2 atdlye, 1 bilgisayar

laboratuari, 1 Muhasebe laboratuari, 1 toplanti salonu, 1 arsiv odasy, 1 depo, 7 derslik bulunmaktadir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kilnyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.
Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Istanbul Ilgesi: Silivri

Yeni Mahalle Gazitepe Yolu Uzeri

Adres: No:3,Kat:3 Silivi-ISTANBUL Cografi Konum (link):  [https://tinyurl.com/wap46na
Telefon Numarasi: |0 212 727 25 96 Faks Numarast: 0212727 44 55
e- Posta Adresi: 161972@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /silivrihem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 161972 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 01.12.1961 Toplam Calisan Sayis1 |16

Kiz 7199 Kadin 5

: Ogretmen
Kursiyer Sayist: Erkek 6201 Erkek 4
Sayisi

Toplam |13.400 Toplam |9

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 20

oL L ) Sube Bagma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :15 S -
ay1sl

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |- Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |5




Calisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidurt ve Mudiir Yardimcisi 4 - 4
Okul Oncesi Ogretmeni - - -
Simif Ogretmeni 1 - 1
Brang Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 2 1 2
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar | 11 6 17




Kurumumuz Bina ve Alanlari
Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 30 m2 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Say1s1 9 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvar: Var

Idari Odalarm Alani (m2) 25 m2 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odast (m2) 25 m2 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 5500m?2

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7860m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 1100m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif 200m2

amagcl toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 16




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 35 Yazici Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant Hiz1 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 82.977,00 TL 83.895,00 TL
2019 61.200,00 TL 65.601,00 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

—

KURULLARI

g (0] V)5
OGREk A

YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

11



Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kursiyer anketleri degerlendirildiginde kursiyerlerimizin okul hayatlarindan genel olarak mutlu olduklari, ihtiyaclarmi
rahatlikla yerine getirebildikleri, 6gretmenleriyle ve okul idaresiyle iletisim kurmada problem yasamadiklar: goriilmektedir.

Olumsuz yon olarak Kantin olmamasi ve rehber 6gretmeninin olmamasi goriilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen anketleri incelendiginde 6gretmenlerimizin okul hayatindan genel olarak memnun olduklar1 ve okulda kendilerini
mutlu hissettikleri gortilmektedir.

Olumlu yonler olarak ise 6gretmenlerin birbirine karsi saygili olmalari, yardimlasma ve dayanismanin tist seviyede olmasi,

sosyal etkinliklerin yapilmasi, okul yonetimiyle olan iletisimin olumlu olmasi gibi 6zellikler goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli anketleri incelendiginde okulla ilgili duyurularin zamaninda yapilmasi, 6gretmenlerin Kursiyerlerle ve velilerle

yakindan ilgilenmesi, okulda yapilan sosyal etkinlik sayisinin fazla olmasi gibi olumlu yonler goriilmektedir.

Okulun fiziki imkéanlarinin az olmasi, bir rehber 6gretmeninin olmamasi gibi olumsuzluklar gortilmektedir.

12



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudiirti/ mtdurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

ic Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler 1.Kursiyerlerin egitim faaliyetlerine dnem veriyor olmasi
Calisanlar 1. Guglti ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde galisma ve kurum kiiltiirtine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler 1. Okul Aile i@birligine onem veren velilerimizin olmasi
2. Veli iletisiminin gti¢lii olmas1
3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi
Bina ve Yerleske 1. Okula ulasimin kolay olmasi
2. Okul fiziki yapisiin iyi durumda olmasi
Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Givenlik kameralarmin olmasi
3. Siniflarin cogunlugunda bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmast
Biitce 1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi

13



Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakimn bir konumda bulunmasi
2. Kurumun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Kurum ydnetici ve égretmenlerinin ihtiyag¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmas:
5.5TK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile igbirliginde olunmasi

vb

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Kurumumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

14



Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Kursiyerler arasi sosyal - kiilttirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.Teknolojik aletlere bagimliligin artis:

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi
2.Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 tist yonetimleri tarafindan

yapilamamasi

Veliler

1. Cevrenin ve ailelerin kurumdan ytiksek beklentileri

2. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda dgrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep

etmesi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim 1. Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3. Internet erisim kisithilig
Biitce 1. Kurumun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin Aile Birligine yatirilan ticretin

yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

vb

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayismin Arttirilmasi

15



Dis Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éztimtinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli dontistim

imkanlarma sahip olunmas

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamas

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig:

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaligiin azhig:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltiimti ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel _

Okula Devam/ Devamsizlik . Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar1 Donanim

.. ) [stihdam Edilebilirlik ve o 3

Yabanci Ogrenciler _ Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Egitim ve 6gretime erisim oranlarin artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

2 | Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %75,6'ya gikarmak

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

4 | Egitim 6gretim stireglerini tamamlama

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Kursiyerlerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Kursiyerlerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

O | O] U1 | W| N|

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmas

4 | I ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami lgtide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kiilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Silivri Halk Egitimi Merkezi olarak biz; Atattirk ilkeleri ve Ttirk Mili Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda, kalbi, insan,
vatan, bayrak ve millet sevgisi ile dolu, bilgiye ulasmasini bilen, ulastig1 bilgiyi pratikte kullanarak gelistiren ve paylasabilen,
toplumsal degerlerini koruyan, mesleginde en iyiyi yapabilecek bilgilerle donanmis, mutlulugu, sevgiyi ve sorumlulugu

paylasabilen, hosgorilii, saglam kisilik sahibi bireyler yetistirmek igin variz.

VIiZYONUMUZ

Silivri Halk Egitimi Merkezi olarak hedefimiz; Atattirk Milliyetciligine bagli, demokratik, laik, cagdas, hukuk devletine,
insan haklarina ve farkli diistincelere saygili, ozgtirce diistinebilen ve diistindiiklerini sdyleyebilen, bilgi teknolojilerini
kullanabilen, cagdas yasamu benimseyen, yasam boyu stirdiirecegi bir beceri olarak 6grenmeyi davramis haline getirebilen,
tirettikleri hizmet ve tirtinlerden gelir temin edip, bireysel, ailesel, yerel ve bolgesel ekonomiye katki saglayabilen bireyler olarak

yetismeleri icin olan bir kurumuz.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Kurumun tiim calisanlarinda ve kursiyerlerinde:

1- Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigini,

N
!

Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigini,

W
1

Herkes icin, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,
4
5

Ekip calismasina 6nem verildigini,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin stirekli takip edildigini,

Dayanigsma ve igbirligine 6nem verildigini benimsetmektir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Agilan okuma-yazma kursu sayist 66 70 73 75 85
PG.1.1.2 | Acilan okuma-yazma kurslarina katilan kursiyer sayist 779 790 800 820 850
PG.1.1.3 | Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan Kursiyer sayis1 166 180 200 220 250
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit edilerek
111 S Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylil
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
115 |Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen Miidiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eyliil
o vatandaslarin tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma kurslarmin verimliligini artirmak amaciyla | Miidiir Yi B
1.1.3 |kurslara gereken egitim Ogretim materyaller merkezimizce 1l boyunca
saglanacak ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.

22



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

) : Mevcut HEDEF |
No PERFORMANS GOSTERGESI 2019 2020 2001 2022 2023
PG.2.1.1 | Hayat boyu 6grenme kurslarmna katilan kursiyerlerin
; 60 65 70 75 85
memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 | Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) 60 65 75 85 90
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Miidiir 6 Ayda Bir
2.1.2 Paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirmeye acik i
o Miidii 3 Ayda Bir
alanlara yonelik calismalar yapilacaktir. udur




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

yOnetim yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Kurumumugz bilgi edinme sistemlerinden hizmet
, 90 95 96 98 99
alanlarin memnuniyet orani(%)
PG3.1.2 Universiteler, yerel yonetimler ve STKlar ile
1 tokol 3 5 7 10 15
yapilan protokol sayis1
PG.3.1.3 Kurum web sitemizin kullanim sikligi(%) 90 95 95 95 98
PG.3.14 Kurumumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu 100 100 100 100 100
bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Kurumumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir sekilde g g . . .
Midir -Mudir Egitim Ogretim Siiresince
kullanilmasi saglanacaktir Yardimcisi -Qgretmenler
3.1.2 Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin
y Midiir Eyliil
yapilmasi saglanacaktir.
3.1.3 Kurumumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep Miidi
udur N
edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile Egitim Ogretim Stiresince
) ) o Miidiir Yardimcisi
ditizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi
taleplerinin 6niine gecilecektir.
3.14 Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve

dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi

olusturulmasi desteklenecektir.

Ttim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

220000

45000 45000 55000 55000 65000 265000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

1- Kursiyer Gortis ve Degerlendirme Anket Formu

2- Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Formu

3- Veli Gortis ve Degerlendirme Anket Formu

Kursiyer Anketi Sonuclar::

Kursiyer Goriis ve Degerlendirme Anketi

Madde No
Katilim Derecesi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13
Kesinlikle Katiliyoram 252 | 213 | 20 | 116 | 239 | 112 | 225 | 200 | 246 | 180 | 166 0 | 163
Katiliyorum 167 121 24 137 118 129 131 142 118 127 124 5 122
Kararsizim 17 89 86 104 56 124 52 40 58 85 79 10 70
Kismen Katiliyorum 14 1@ | 9 | 71 | 3 | 4 | & | 21 | 26 | 4 21 123 | 56
Katilmiyorum 8 21 238 32 10 48 13 25 10 21 38 320 57
Cevap Veren Kursiyer Sayist 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458 | 458
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Ogretmen Anketi Sonuclarz:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi

Madde No
Katilim Derecesi 4 5 6 7 10 11 12 13
Kesinlikle Katiliyorum 2 2 3 4 2 3 4 3
Katiliyorum 3 2 1 1 2 1 1 3
Kararsizim 2 2 3 1 4 2 1 1
Kismen Katiliyorum - 1 1 2 - 2 1 1
Katilmiyorum 1 1 - - - - 1 -
Cevap Veren Ogretmen Sayis1 8 8 8 8 8 8 8 8
Veli Anketi Sonuglar::

Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi

Madde No
Katilim Derecesi 4 5 6 7 10 11 12 13
Kesinlikle Katiliyorum 2 2 3 4 2 3 2 2
Katiliyorum 3 2 1 2 2 2 1 2
Kararsizim 2 2 3 1 4 2 1 1
Kismen Katiliyorum - 1 1 1 - 1 1 2
Katilmiyorum 1 1 - - - - 3 1
Cevap Veren Veli Sayis1 8 8 8 8 8 8 8 8

28



